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Sunuş

Gelişimin ve değişimin hızlı yaşandığı bu yıllarda stratejisi olmayan devlet, kurum veya şahısların, içinde bulunduğu ortamdan karlı bir şekilde çıkamayacağı muhakkaktır. Stratejiler, uygulayıcılarına yaptıkları çalışmalarda başarılı olmalarını sağlayacak yegâne unsurlardır. 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrolü Kanunu ile birlikte her kurumun stratejik planını yapması mecburi hale gelmiştir. Biz, Serik Gazi Ortaokulu Müdürlüğü olarak stratejik planımızı hazırlarken, bu planı pusulamız olarak düşünüp, onun gösterdiği yolda ilerleyerek başarılı olmayı hedefleyen bir misyona sahip olma arzusu içerisindeyiz. Biliyoruz ki; “Başarı planlayarak, plan doğrultusunda çalışarak elde edilir.”Bu gayretle öğrencilerimizin okula gelmeyi eve gitmekten daha mutluluk vereceği bir iş olarak düşünmeleri için, çok çalışmayı vizyonumuz edinmekteyiz. 


Serik Gazi Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Okul Kalite Kurulu Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Hasanali KAHYA
	Okul Müdürü
	Pınar ÖZKIR
	Müdür Yardımcısı

	Önder ÇELİK
	Müdür Yardımcısı
	Mustafa URUÇ
	Öğretmen

	Güllü EMİR GEZGİN
	Öğretmen
	İmdat KAYA
	Öğretmen

	Mustafa CERİT
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Zuhal TEKİNASLAN
	Veli

	Adile GÜNAL
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı
	Arzu UÇAR
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe 
           Okulumuz 8 Mart 1985 yılında şu anda eski bina (B Blok) diye adlandırdığımız 2(iki ) katlı 5 derslikli ve bir idari odalı binada Gazi İlkokulu adı altında eğitim öğretime başlamıştır.

           Yeni binamız,  15 Eylül 1993 yılında özel idare tarafından yaptırılmış olup 3(üç) katlı 18 Derslik 1 Müdür Odası,1 Fen Laboratuarı, 1 Öğretmenler Odası ve 4 İdari Oda olarak yapılmasına rağmen zamanla ihtiyaca göre 2 derslik Bilgisayar Laboratuarı,1 derslik Kütüphane,1 derslik İş Teknik Odası,1 derslik Araç gereç odası, 2 Müdür Yardımcısı Odası olarak düzenlenmiştir. 15 Eylül 1996 yılında Gazi İlköğretim Okulu adını almıştır.

           1997 yılında zorunlu eğitimin 8 yıla çıkması nedeniyle okulun mevcudu gün geçtikçe artmıştır. Okul mevcudu 585 kişiye ulaşmış sınıf mevcutları 35-40 öğrenciye ulaşmıştır. 2003-2004 eğitim öğretim yılında ikili öğretime geçilmiştir.13.08.2004 yılında Belediye ve Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı’nca Akdeniz Üniversitesi Meslek Yüksek Okulu öğrencileri için yaptırılmış olan binanın okulumuz bünyesine verilmesi nedeniyle pansiyonlu ilköğretim kapsamına alınmış olup, Adı Serik Gazi Pansiyonlu İlköğretim okulu olmuştur. Milli Eğitim Bakanlığını 19.07.2006 tarih ve 11703 onayı ve İlköğretim Genel Müdürlüğünün 08.08.2006 tarih ve 12671 sayılı emirleri ile pansiyonlu ilköğretim okullarının adı Yatılı İlköğretim Bölge Okulu olarak değiştirildiği için 01.09.2006 tarihinden itibaren okulumuzun adı Serik Gazi Yatılı İlköğretim Bölge Okulu olmuştur. 2008-2009 Eğitim öğretim yılından itibaren pansiyonda kalan öğrenci sayısı azaldığından pansiyon bölümü kapatılmıştır. 2013-2014 eğitim öğretim yılında 4+4+4 sistemi kapsamında ilkokullar öğlenci, ortaokullar sabahçı şeklinde öğretim yapılmaktadır.  Okulumuzun öğrenci sayısının fazla olmasından dolayı mevcut tuvaletler ihtiyaçları karşılayamaz hale geldiği için Serik belediyesinin katkılarıyla 2014 yılında yeni tuvalet yaptırılmıştır. Okul kantininin küçük olması nedeniyle 2015 yılında yeni kantin yapılmıştır. Yine aynı yıl spor odası ve malzeme deposu yapılarak hizmete sunulmuştur.

           20/06/2016 Tarihinde ilkokul kısmı Akçaalan İlk okulu adı ile yeni binasına taşınması ile birlikte eğitim öğretime Ortaokul olarak devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: 
	ANTALYA
	İlçesi: 
	SERİK 

	Adres: 
	Serik Gazi Ortaokulu  Akçaalan Mah. 4203 Sk. No:2 İç Kapı No:1 Serik / Antalya
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/uEg75JJzjhk 

	Telefon Numarası: 
	242-7223014
	Faks Numarası:
	242-7226881

	e- Posta Adresi:
	706353@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://serikgaziortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	706353
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	1985
	Toplam Çalışan Sayısı :
	43

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	295
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	21

	
	Erkek
	315
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	610
	
	Toplam
	34

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	32,11
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	32,11

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	18,48
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	15

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	54,81
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	3,33


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Branş Öğretmeni
	13
	20
	33

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	27
	43


Okulumuz Bina ve Alanları
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	A Blok 3, B Blok 2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	22
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	80
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	450
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3900
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1850
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1265
	
	
	

	Kantin (m2)
	67
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	126
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	15
	14
	29
	7/C
	14
	20
	34

	5/B
	15
	13
	28
	7/D
	18
	17
	35

	5/C
	13
	15
	28
	7/E
	16
	15
	31

	5/D
	15
	13
	28
	7/F
	16
	18
	34

	6/A
	16
	14
	30
	8/A
	16
	17
	33

	6/B
	15
	18
	33
	8/B
	16
	18
	34

	6/C
	16
	17
	33
	8/C
	16
	18
	34

	6/D
	16
	17
	33
	8/D
	14
	18
	32

	7/A
	19
	15
	34
	8/E
	12
	20
	32

	7/B
	17
	18
	35
	
	
	
	

	Toplam
	157
	154
	311
	Toplam
	138
	161
	299


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	24
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	10
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	18952,85
	11354,15

	2017
	33354,05
	32959,76


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)

    2015-2019 Stratejik Planında yer alan  Tema ve Stratejik Amaçlarımızın çoğu gerçekleştirilmiştir. Tema ve amaçlarımızın gerçekleştirilme durumu kısaca aşağıda belirtilmiştir.
    Eğitim öğretim kalitesinin artırılması;
    Öğrencilerin okuma alışkanlığını geliştirmek için okunan kitap sayısını her yıl en az % 2 artırmak. amacı Türkçe öğretmenleri tarafından titizlikle takip edilerek kitap okuma alışkanlığı arttırılmıştır.

Fiziki iyileştirmelerin yapılması;
Okul bahçesinin duvarlarının tamirinin yapılarak resimlendirilmesi   amacı bahçe duvarı tamir edilmiş ve boyanmıştır.

Okul bahçesinde çizim yapılarak oyun alanları oluşturulması amacı gerçekleştirildi.

Giriş koridoruna tv veya kayan yazı sistemi ile etkinliklerin, duyuruların ve okul gazetesinin yayınlanması amacı 102 ekran TV konularak gerçekleştirilmiştir.

Çöp kutularının çoğaltılması, Temizlik konusunda koridorlara kalıcı yazılar veya afişler hazırlanması, Atık kâğıt ve pil kutularının çoğaltılması amaca ulaşılmıştır.

Sınıf ve koridorlardaki elektrik prizlerinin görünüm ve güvenlik açısından yenilenmesi yapılmıştır.
Çok amaçlı salon ve dersliklere projeksiyon ve akıllı tahta teşkilatının kurulması. 2017 yılında Çok amaçlı salon hizmete girmiş ve dersliklere projeksiyon konulmuştur. 

 
Kablosuz internetin okulun bütün birimlerine ulaşımının sağlanması amaca ulaşılmıştır.

İletişim ve kararlara katılımın artırılması. ilgili amaca büyük oranda ulaşılmıştır.

Güvenlik tedbirlerinin artırılması.;
Okuldaki güvenlik sorunlarının her yıl bir önceki yıla göre %2 azaltılması amacına ulaşılmıştır.
Okul veli işbirliğini geliştirerek desteğin arttırılması. amacına büyük oranda ulaşılmıştır.
Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler katılım ve kalitenin arttırılması. amacına büyük oranda ulaşılmıştır.
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine (29 öğretmen, 550 öğrenci ve 490 veli üzerinde anket uygulanmıştır.) ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:

Öğrencilerimizin yaklaşık %90’ı ankete katılım sağlamıştır. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim %76 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim %46, Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum %61, Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır %40, Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır % 46, Okulun binası ve fiziki mekanlar yeterlidir %31, Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir %35
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Öğretmenlerimizin yaklaşık %87 ‘si ankete katılım sağlamış olup genel olarak memnuniyetlerini belirtmişlerdir. Katılıyorum ve Kesinlikle Katılıyorum oranı yaklaşık olarak %80 civarında olup sadece okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir oranı %10 dur.
Veli Anketi Sonuçları

Velilerimizin yaklaşık %80’i ankete katılım sağlamıştır. Anket sonuçlarına göre velilerimiz okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir %31, okul her zaman temiz ve bakımlıdır %29, okul binası ve fiziki alanlar yeterlidir %37 ve okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir %39 olarak ölçülmüştür. Diğer maddelerde ise katılıyorum ve kesinlikle katılıyorum oranı ortalama olarak %70 ‘in üzerinde olduğu ölçülmüştür.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	Öğrencilerin öğrenmeye istekli olmaları ve sosyal, sportif ve kültürel etkinliklere katılımın yüksek olması

	Çalışanlar
	Öğretmenler arası iletişimin ve işbirliğinin iyi olması.
Çalışan sayısının yeterli olması.

	Veliler
	Öğretmenlere güvenmeleri ve çocuklarını desteklemeleri.

	Bina ve Yerleşke
	Çok amaçlı salonun olması, okul bahçesi ve sınıfların yeterli olması.

	Donanım
	Güvenlik kamerası, klimalar, fotokopi makinalarının bulunması.

	Bütçe
	Okul Aile Birliği bütçesinin yeterli düzeyde olması

	Yönetim Süreçleri
	Kararların ortak alınması, öğrenci merkezli hareket edilmesi ve eleştiriye açık olunması

	İletişim Süreçleri
	Duyuruların zamanında yapılması, İletişimde teknolojiden faydalanılması (sms sistemi)


Zayıf Yönler 
	Öğrenciler
	Okul kurallarına uyma problemi bulunması, ders tekrarlarının yapılmaması, sorumluluk sahibi olunmaması

	Çalışanlar
	Öğrenci gelişim süreci takibinin yeterli düzeyde olmaması

	Veliler
	Velilerin eğitim düzeyinin düşük olması ve bazı velilerin çocukları ile yeterince ilgilenmemeleri.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun bina ve yerleşkesi öğrencilerimizin tüm ihtiyaçlarını karşılayacak nitelikte değildir.

	Donanım
	İnternet ağının yetersiz olması ve Bilişim Sınıfının eski olması

	Bütçe
	Yeterli oranda genel bütçeden ödenek ayrılmaması, veli desteğinin yetersiz olması

	İletişim Süreçleri
	Çalışan velilere ulaşmada ve veliyi okula getirmede problemlerin yaşanması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar 
	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda  pozitif beklentiler oluşturması

	Ekonomik
	Yardımsever kişilerin bağışları

	Sosyolojik
	Öğrencilerin çoğunun aynı mahallede oturması

	Teknolojik
	Bakanlığımızın Eğitim politikalarının dijital platform oluşturulması üzerine olması.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuata uygun çalışmalar yapılması.

	Ekolojik
	Okulun bulunduğu bölgenin iklim yönünden eğitim öğretime uygun olması


Tehditler

	Politik
	Eğitimde kanun, yönetmelik, müfredatların vb. çok sık değişmesi.

	Ekonomik
	Yeterli oranda Genel bütçeden ödenek ayrılmaması, veli desteğinin yetersiz olması

	Sosyolojik
	Parçalanmış aile sayısının çok fazla olması, mahalledeki göç oranların yüksek olması

	Teknolojik
	Dijital platformun her yerde ve her zaman öğrenciler için olumsuz örneklere maruz kalması. 

Teknoloji kullanımının okuma alışkanlığının terk edilmesi

	Mevzuat-Yasal
	Yasal mevzuatlar çok sık değişmesi, politikaların değişmesi.

	Ekolojik
	Şiddetli yağmur yağışları ve fırtına 


 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis

	
	
	İnsan kaynakları


	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlık oranları 

	2
	Okula uyum ve oryantasyon sorunları

	3
	Özel eğitimde okullaşma

	4
	Hayat boyu öğrenmeye katılım ve tamamlanma oranları 

	5
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının istenen seviyede olmaması.

	2
	Bazı öğrencilerin okulda yapılan sosyal faaliyetlere katılmada isteksiz olmaları.

	3
	Çevrenin sosyal ve ekonomik yapısı nedeniyle öğrenci ve velilerin eğitime gereken önemi vermemesi.

	4
	8. sınıf öğrenci ve velilerinin çoğunluğunun hedefsiz olması.

	5
	Öğretim yöntemlerinin sıkça değişmesi ve öğretmenlerin buna ayak uyduramaması. 

	6
	Okulumuzda akıllı tahta ve projeksiyon gibi teknolojik imkanların yetersiz olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun eski ve sosyal-sportif alanlarının yetersiz olması.

	2
	Binada akıllı tahta olmaması.

	3
	Okul yönetiminin değişmemesi nedeniyle oturmuş bir sitemin olması. 

	4
	Okulda yeterli sayıda temizlik elemanının olması nedeniyle hijyenik olması.

	5
	Okuldaki tüm çalışanların İş Güvenliği ve Eğitimi sertifikasına sahip olmaları.

	6
	Kurumsal iletişimin çok güçlü olması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ :

Bu toprakların değerleri ile evrensel insanî değerleri özümseyen,
hayata hazır, mutlu ve özgür bireyler için varız.

VİZYONUMUZ :
Dayandığı değerlerden aldığı güçle geleceği kuşatan,
lider insanlar yetiştirecek, saygın bir okul olma emelindeyiz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ  
· Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

· Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

· Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

· Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız.

· Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız.

· Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.

· Eğitimde kaliteyi ön planda tutarak, Kaliteli eğitim’den ödün vermeyiz.

· Farklılıkları değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

· Paydaşlarımız ile iletişime önem veririz.

· Planlı çalışmayı önemseriz. 

· Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz.

· Paydaşlarımız saygındır ve saygı görmeye layıktır anlayışıyla sevgi-hoşgörü ile hizmet ederiz.

· Çalışanların kendini güvende hissetmelerini, işbirliğine dayalı çalışmalarını ve kendilerini sürekli geliştirmelerini sağlarız.

· Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz.

· Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız.

· Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz.

· Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken önemi veririz.

· Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı sağlanacağına inanırız.

· Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz.

· Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.

· Değişmeyen tek şeyin, değişim olduğuna inanırız.
AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Zorunlu eğitim çağında olup, okulun kayıt bölgesindeki bütün öğrencilerin okula kayıtlarının alınarak, uygun eğitim-öğretim ortamlarında, akademik süreçlerinin devam ettirilmesini ve tamamlamasını sağlayacak imkânlar hazırlamak

Stratejik Hedef 1.1.  

             Öğrencilerin okula katılımlarının sağlanarak devamsızlık oranlarının düşürülmesini sağlamak.
Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	75
	85
	90
	95
	97
	100

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	10,78
	9
	8
	7
	6
	5

	PG.1.1.4
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	1
	1
	1
	1,5
	1,5
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayanlara oryantasyon eğitimi verilecektir. 
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmeni

Rehberlik Servisi
Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	İhtiyaç sahibi öğrenciler belirlenip gerekli yardımlar yapılacaktır
	Sınıf Rehber Öğretmeni

Okul Aile Birliği
	17 Eylül 30 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Eğitim ve öğretim süreçlerindeki öğrencilerin değerler eğitimi çerçevesinde akademik, sosyal, kültürel, sportif gelişimlerinin sağlanması, becerilerinin artırılması ve bu faaliyetlere katılımlarının sağlanması

Stratejik Hedef 2.1.  

Eğitim ve öğretim süreçlerindeki öğrencilerin değerler eğitimi çerçevesinde milli ve manevi duygularının gelişimlerinin sağlamak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	85
	90
	92
	94
	96
	97

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	PG.2.1.3
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	70,5
	73
	74
	76
	77
	80

	PG.2.1.4
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	97
	98
	99
	99
	100
	100

	PG.2.1.5
	Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan öğrenci sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	2

	PG.2.1.6
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı
	120
	140
	180
	200
	220
	240

	PG.2.1.7
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	4
	5
	7
	10
	12
	15

	PG.2.1.8
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	0
	6,5
	7
	7
	8
	8

	PG.2.1.9
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	10
	15
	50
	60
	65
	80

	PG.2.1.10
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	5
	20
	30
	40
	50
	60


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlerin düzenlenmesi
	Müdür Yardımcısı
Beden Eğitim Öğretmeni

Sosyal Kulüp Öğretmeni
	Ders yılı boyunca

	2.1.2
	Kitap okuma etkinliklerinin yapılması
	Müdür Yardımcısı

Türkçe Zümresi
	Ders yılı boyunca

	2.1.3
	Yabancı Dil Dersi yıl sonu puan ortalamasının arttırılması
	Müdür Yardımcısı

İngilizce Zümresi
	Ders yılı boyunca

	2.1.4
	EBA ders portalının etkin kullanılması
	Tüm Öğretmenler
Bilişim Öğretmeni
	Ders yılı boyunca

	2.1.5
	Milli sporcuların tanıtılması yönlendirme yapılması
	Beden Eğitim Öğretmenleri


	Ders yılı boyunca

	2.1.6
	Spor dallarının tanıtımı ve öğrencilerin spora teşvik edilmesi
	Beden Eğitim Öğretmenleri


	Ders yılı boyunca

	2.1.7
	Okulun  ve mahalle spor kulüplerinin tanıtımı, giriş koşulları ve avantajları tanıtılarak öğrencilerin lisanslı sporcu olmaları özendirilecektir.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Ders yılı boyunca

	2.1.8
	Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı

İlgili Branş Öğretmenleri
	Ders yılı boyunca

	2.1.9
	Kütüphane oluşturulması
	Okul İdaresi
	2021/2022 Eğitim Öğretim Yılı

	2.1.10
	EBA için öğretmenlerin içerik üretmesi teşvik edilecek, düzenli takibi yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Ders yılı boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri   

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılan  öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	3

	PG.2.2.2
	Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mesleki rehberlik faaliyetleri konusunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Yetiştirme kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlayan  öğrenci oranı (%)
	85
	90
	92
	93
	94
	95

	PG.2.2.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	60
	62
	64
	66
	68
	70


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Yükseköğretim kurumlarınca düzenlenen bilimsel etkinliklere katılım özendirilecektir.
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	Ders yılı boyunca

	2.2.2
	Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projelere başvuru yapılması
	Okul İdaresi

Tüm Öğretmenler
	2019-2023

	2.2.3
	Düzenli olarak mesleki rehberlik çalışmaları yapılacak olup meslekleri tanıtım için meslek dallarından kişiler davet edilecektir.
	Okul İdaresi

Rehber Öğretmen

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Ders yılı boyunca

	2.2.4
	DYK'nın açılması, katılımın teşviki ve öğrenci devamının sağlanması
	Okul İdaresi

Kurs Öğretmenleri
	2019-2023

	2.2.5
	Veli toplantılarının planlanması ve önceden duyurulması
	Okul İdaresi

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Ders yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	6
	6
	6
	8
	10
	12

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	18
	18
	18
	18
	17
	17

	PG.3.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	79
	78
	77
	76
	75
	75

	PG.3.1.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.7
	Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.3.1.8
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	75
	80
	83
	87
	90
	92


Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Sınıflardan bir tanesi Teknoloji Tasarım / Resim atölyesine dönüştürülecek.
	Okul Yönetimi
	2023

	3.1.2
	Öğretmenlerimize lisansüstü eğitim programları tanıtılacak ve özendirilecek.
	Okul Yönetimi
	Ders yılı boyunca

	3.1.3
	A-Blok batı girişine  engelli rampası yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

Okul Aile Birliği
	2019

	3.1.4
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı istenilen seviyede olması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	2023

	3.1.5
	1.dönem sununda öğretmen öğrenci ve velilere memnuniyet anketi yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	2019-2023

	3.1.6
	Okulumuza yeni atanan personelin İş güvenliği eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Her Yıl

	3.1.7
	2023 yılında okulumuza  Ulusal- Uluslararası bir ödül kazandırmaya çalışılacaktır.
	Okul Yönetimi

Tüm Öğretmenler
	2023

	3.1.8
	Paydaşlarımızın memnuniyetlerini artırmak için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	2019-2023


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	36.000
	39.000
	44.000
	49.000
	54.000
	222.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	35.000
	40.000
	45.000
	50.000
	55.000
	225.000

	TOPLAM
	71.000
	79.000
	89.000
	99.000
	109.000
	447.000


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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